RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
“pentru anul 2025

| Prezentarea generala

S.C. “Electrificare CFR” S.A. Bucuresti, infiintata prin HGR 1283/2004, isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, pentru asigurarea functionarii

infrastructurii feroviare si asigurarii necesarului de energ

realizarii transportului feroviar public.
Capitalul social al societatii este de 742.433.043 lei reprezentand 296.973.217
actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune.

Il Analiza executiei bugetului de venituri si cheltuieli

ie electrica de tractiune in scopul

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2025 a fost fundamentat pe baza veniturilor
din contractele de furnizare energie electrica incheiate cu operatorii de transport feroviar si

alti clienti si a cheltuielilor de achizitie energie electrica si de functionare a Societatii.

Executia bugetara pe anul 2025 se prezinta dupa cum urmeaza;

lei
Realizat la
Nr. crt. INDICATORI N | BVC e @ | datade %
' e 31.12.2025
0 1 2 3 4 5 6=5/4
I VENITURI TOTALE
) (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 510,159,000.00 | 569,526,641.64 111.64
1 Venituri totale din exploatare, din
care: 2 503,359,000.00 | 566,924,591.11 112.63
a) | subventii, cf. prevederilor
legale in vigoare 3 14,000,000.00 | 19,385,372.58 138.47
b) | transferuri, cf. prevederilor
legale in vigoare
2 Venituri financiare 6,800,000.00 |  2,602,050.53 38.27
il CHELTUIELI TOTALE
(Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 505,813,000.00 | 558,694,454.01 110.45
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 503,163,000.00 | 558,694,454.01 | 111.04
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 489,508,760.00 | 544,659 226.61 111.27
cheltuieli cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate 10 2,051,000.00 1,242,221.84 60.57
C. | cheltuieli cu personalul, din care: 11 7,870,240.00 6,512,016.00 82.74
co Cheltuieli de natura
salariald(Rd.13+Rd.14) 12 5,653,240.00 4,427,288.00 79.72
C1 | ch. cu salariile 13 | 5080,00000 | 4,218,991.00| 83.05
C2 | bonusuri 14 473,240.00 208,297.00 | 44.02
c3 alte cheltuieli cu personalul,
din care: 15 0.00 0.00




cheltuieli cu plati compensatorii
aferente disponibilizarilor de
personal

16

Cheltuieli aferente
contractului de mandat si a
altor organe de conducere si
control, comisii si comitete

C4

17

2,154,000.00

1,946,016.00

90.34

Cheltuieli cu contributiile

Cs datorate de angajator

18

163,000.00

138,712.00

85.10

alte cheltuieli de exploatare

19

3,733,000.00

6,280,989.56

168.26

Cheltuieli financiare

20

2,650,000.00

0.00

0.00

REZULTATUL BRUT
(profit/pierdere)

22

4,346,000.00

10,832,187.63

249.24

IMPOZIT PE PROFIT

23

688,000.00

805,162.00

904.17

PROFITUL CONTABIL RAMAS
DUPA DEDUCEREA IMPOZITULUI
PE PROFIT, din care:

24

3,658,000.00

10,027,026.00

126.07

Rezerve legale

25

182,900.00

230.573,00

126,07

Alte rezerve reprezentand facilitati
fiscale prevazute de lege

26

Acoperirea pierderilor contabile
din anii precedenti

27

3,475,100.00

9.796.453,00

281,90

Constituirea surselor proprii de
finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru
constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si
altor costuri aferente acestor
imprumuturi

28

Alte repartizari prevazute de lege

29

Profitul contabil raimas dupa
deducerea sumelor de la Rd. 25,
26, 27, 28, 29

30

Participarea salariatilor la profit in
limita a 10% din profitul net, dar
nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar
realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar
de referinta

31

Minimim 50% varsaminte la
bugetul de stat sau local in cazul
regiilor autonome, ori dividende
cuvenite actionarilor, in cazul
societatilor/ companiilor nationale
si societdtilor cu capital integral
sau majoritar de stat, din care:

32

a)

- dividende cuvenite bugetului
de stat

33

b)

- dividende cuvenite bugetului
local

33a

- dividende cuvenite altor
actionari

34




Profitul nerepartizat pe
destinatiile prevazute la Rd.31 -
9 Rd.32 se repartizeazi la alte
rezerve si constituie sursa proprie
de finantare 35
Vi VENITURI DIN FONDURI
EUROPENE 36
CHELTUIELI ELIGIBILE DIN
il FONDURI EUROPENE, dincare | 5,
cheltuieli materiale 38
cheltuieli cu salariile 39
cheltuieli privind prestarile de
servicii 40
cheltuieli cu reclama si publicitate 41
alte cheltuieli 42
VIl SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care: 43 6,033,000.00 0.00 0.00
1 Alocatii de la buget 44
alocatii bugetare aferente
platii angajamentelor din anii
anteriori 45
X DATE DE FUNDAMENTARE 47
1 Nr. de personal prognozat la
finele anului 48 35 35 100.00
2 Nr.mediu de salariati total 49 33 33 100.00
Castigul mediu lunar pe salariat
3 (lei/persoand) determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariali *) 50 14,023.33 11,180.02 79.72
Castigul mediu lunar pe salariat
(lei/persoand) determinat pe baza
4 cheltuielilor de natura salarial,
recalculat cf. Legii anuale a
bugetului de stat **) 51 13,381.92 10,946.21 81.80
Productivitatea muncii in unitati
5 valorice pe total personal mediu
(mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.49) 52 15,253,303.03 | 17,179,533.06 112.63
Productivitatea muncii in unitéti
6 valorice pe total personal mediu
recalculata cf. Legii anuale a
bugetului de stat 53 15,258,303.03 | 17,179,533.06 112.63
Productivitatea muncii in unitéti
7 fizice pe total personal mediu
(cantitate produse finite/
persoana) 54
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri
9 Plétl restante 56 0.00 0.00
10 Creante restante 57 | 73,300,000.00 | 55,121,035.12 | 75.20

Din analiza executiei bugetare pe anul 2025, se desprind urmatoarele concluzii:

- veniturile realizate au fost mai mari decat nivelul aprobat respectiv 111,64%.

- cheltuielile la 1000 lei venituri sunt de 980,98 realizat fata de 991,48 bugetat.

- profitul propus a fost de 4.346.000,00 lei si realizat de 10.832.187,63 lei.




- cheltuielile cu personalul s-au incadrat in proportie de 82,74 % in BVC propus.

lll Analiza pe baza de bilant

Bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare contabila, elaborata la
31.12.2025 — centralizatoare, preluandu-se si grupandu-se soldurile conturilor sintetice
conform normelor metodologice emise in acest sens de Ministerul Einantelor Publice.

1.Activele imobilizate concretizate in masini, mobilier si licente, inregistreaza la data
de 31.12.2025 o diminuare in valoare de 6.116 lei, SC Electrificare inregsitrand la data de
31.12.2025 imobilizari corporale in valoare de 13.168 lei.

2.Activele circulante inregistreaza o crestere in valoare de 24.301.465 lei in principal

la:

- creante comerciale , o reducere de 9.852.872 lei:

- alte creante , o diminuare de 2.071.361 lei;

- soldurile conturilor bancare si casa inregistreaza o diminuare fata de
31.12.2024 de 5.430.736 lei;

- stocurile inregistreaza o crestere de 18.556.434 |ei.

- investitii pe termen scurt inregistreaza o crestere de 23.100.000 lei.

3.Creantele comerciale ale societatii la 31.12.2025 se prezinta dupa cum urmeaza:

Scadenta
Sold
In per.de Depasire <= 30 | Depasire > 30 | Depasire > 90 Depasire > 365
scadenta zile <= 90 zile <= 365 zile zile
Total
4117+4118
privat 24,075,340.59 | 14,117,570.73 882,706.43 21,170.72 340,806.75 8,713,085.96
Total
4117+4118 1,776,005.78
stat 55,090,051.58 | 9,959,745.38 24,054,220.21 | 7,438,446.40 | 11,861 ,633.81
79,165,392.17 10,489,091.74
Total 24,077,316.11 | 24,936,926.64 | 7,459,617.12 12,202,440.56

SITUATIA CREANTELOR

SC Electrificare CFR SA a realizat la data 31.12.2025 creante comerciale totale in valoare de
79.165.392,17 lei, din care creante restante in valoare de 55.121.035,12 lei.

Principalele creante restante de incasat la data de 31.12.2025 sunt:

> 44.929.530,00 lei
> 200.780,00 lei

> 9.990.725,12 lei
privat;

- SNTFC ,,CFR Calitori” SA;
- Alti Operatori cu capital de stat

- Operatori de transport feroviar de calitori si marfi cu capital



SC Electrificare CFR SA a realizat la data 31.12.2025 creante comerciale totale in valoare de
79.165.392,17 lei ponderea cea mai mare o detin sumele datorate de operatorii de transport feroviar
de marfi si clatori (cu capital de stat) in suma de 45.130.310,00 lei.

4.Datoriile comerciale ale societatii la 31.12.2025 sunt in valoare de 7.057.419 lei, din

care principalii furnizori

inregistrati in evidenta analitica si sintetica a societatii la
31.12.2025 in valoare de 7.057.419 lei se regasesc in tabelul de mai jos:

lei

DENUMIRE FURNIZOR SUMA in termen <30 30-90 90-365 | >1an
CNTEE TRANSELECTRICA 2.760.293,00 | 2.760.293,00
OPCOM 316.214,75 316.214,75
COMPLEX OLTENIA 1.114.560,00 | 1.114.560,00
ALTI FURNIZORI 2.866.351,48 | 2.866.351,48
TOTAL GENERAL 7.057.419,00 | 7.057.419,00

o.Situatia disponibilitatilor banesti aflate in casieriile societatii si in conturile bancare,
a acreditivelor si altor valori la data de 31.12.2025 se prezinta astfel:

lei

DENUMIRE INDICATOR | CONT SUMA
Disponibil conturi

bancare 512 4.577.483
Alte valori 532 -9.690
Acreditive 541 0
Avansuri de trezorerie 543 0
Total 4.567.793

Comparativ cu bilantul contabil incheiat la 31 .12.2024, soldurile conturilor de mai sus
inregistreaza o diminuare de 5.430.736 lei.

Soldurile conturilor la banci si casa in lei, corespund cu soldurile extraselor de cont,.

6. Cheltuielile inregistrate in avans la 31.12.2025, in cuantum de 9.025.001 lei
reprezinta avans energie electrica aferent lunii ianuarie 2026.

7. Datorii la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si alte datorii in_ suma de
23.796.462 lei , se compun din:




-lei-

Creditor Valoare
Datorii fiscale si datorii

rivind asigurarile sociale 6.089.258
Datorii comerciale Si

avansuri incasate in contul

comenzilor 17.707.204
TOTAL 23.796.462

8. In anul 2025 au fost prevazute in BVC cheltuieli de investitii de 6.033.000 lei ,
suma nefiind utilizata din lipsa disponibilitatilor banesti.

IV. Analiza contului de profit si pierdere

La 31.12.2025, situatia economica a societatii se prezinta dupa cum urmeaza:

- lei-

Indicatori Valoare
TOTAL VENITURI 569.526.642
TOTAL CHELTUIELI 558.694.454
PROFIT brut 10.832.188
IMPOZIT PE PROFIT 805.162
PROFIT NET 10.027.026
Profitul de 10.027.026 lei,este superior celui angajat prin  bugetul de venituri si

cheltuieli propus pentru anul 2025

Rezultatele financiare din anul 2025 pe activitati se prezinta dupa cum urmeaza:

lei

Rezultatul
Activitatea/Unitatea Venituri Cheltuieli NET
1. Furnizare en. electrica | 580.329.250 | 564.006.487 16.322.763
Central 2.818.528 9.114.265 -6.295.737
TOTAL SOCIETATE 583.147.778 | 578.536.311 10.027.026

V. Concluzii
e La 31.12.2025, S.C. Electrificare CFR S.A. Bucuresti a inregistrat un profit
contabil brut de 10.832.188 lei si un profit fiscal de 5.032.263 lei, avand obligatia



de a calcula si plati impozit pe profit in temeiul legii nr.227/2015 in procent de 16%
din profitul fiscal respectiv 805.162 lei,inregistrand un profit net de 10.027.026 lei

e S.C. Electrificare CFR S.A. Bucuresti nu a incheiat tranzactii cu actionarii sau
asociatii.

DECLARATIE NEFINANCIARA

in ceea ce priveste cerintele previzute la art. 4921 din Anexa 1 a Ordinului nr. 1.802
din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile
ulterioare, prezentdm urmatoarele informatii si date, pentru anul 2025:

Descrierea succinta a modelului de afaceri a entitatii:

S.C. Electrificare 'CFR' S.A. este organizata si functioneaza potrivit prevederilor Hotararii
Guvernului nr.1283/2004 privind infiintarea in forma juridica ca filiala a Companiei Nationale de Cai
Ferate 'C.F.R." - S.A. care isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile statutului roman.

Societatea are ca activitate principala COMERCIALIZAREA ENERGIEI ELECTRICE conform

codCAEN3514 .
Incepand cu data de 07.02.2014, SC Electrificare CFR S.A. aplica principiile de guvernanta
corporativa, in conformitate cu legislatia in vigoare (OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, publicata in Monitorul Oficial, Partea | nr. 883 din 14/12/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Guvernanta Corporativa implica un set de reguli prin care sunt stabilite obiectivele societatii si
prin care sunt determinate mijloacele de atingere a acestor obiective si de monitorizare a
performantelor.

SC Electrificare CFR S.A este administrata de un consiliu de administratie, format din cinci
membri  provizorii conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Membrii consiliului de administratie
sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor.

Conducerea executiva este asigurata de un director general provizoriu conform OUG 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Actiuni privind elaborarea politicilor si rezultatele acestor politici

SC Electrificare CFR - S.A. are stabilit3 si implementatd ,Politica in domeniul Sistemului de
Management Integrat Calitate ”, actualizata in anul 2025,

SC Electrificare CFR - S.A — este societatea care, in interesul public national,gestioneaza
infrastructura de electrificare feroviara din Romania .

Crearea unui cadru unitar pentru actiunile derulate la nivelul societatii “Electrificare CFR” -S.A.
pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial. In cadrul acestui obiectiv se vor avea in
vedere urmatoarele:

- Tmbunététirea instrumentelor conceptual-metodologice existente privind implementarea
sistemul de control intern managerial in cadrul societatii “Electrificare CFR” -S.A., pentru a



asigura dezvoltarea acestuia pand la nivelul care s3 permita indeplinirea obiectivelor in
conditii de legalitate, eficacitate si eficienta.

— Consolidarea locului si rolului structurii cu atributii de coordonare, monitorizare si indrumare
metodologica a sistemului de control intern managerial, precum si gestionarea riscurilor.

— Atributile privind coordonarea sistemului vor fi realizate in mod direct de catre
managementul entitatii publice, prin intermediul Comisiei de monitorizare, la nivelul céreia,
prin consens, factorii decizionali vor analiza $i vor hotari masurile necesare pentru
implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial

— Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern managerial in cadrul
societatii “Electrificare CFR” -S.A., in raport cu standardele de control intern managerial. In
cadrul acestui obiectiv se vor avea in vedere urmatoarele:

a) Planificarea unor activitéti relevante, specifice fiecarui standard de control intern managerial,
care sa asigure indeplinirea cerintelor generale si ale criteriilor generale de evaluare a
standardelor;

b) Corectarea disfunciiilor identificate in procesul de implementare a sistemului de control
intern managerial, rezultate in urma procesului de autoevaluare a sistemului existent si a
concluziilor desprinse in urma misiunilor de control si de audit public intern derulate anul
precedent la nivelul institutiei prefectului.

— Dezvoltarea pregatirii profesionale a personalului in domeniul controlului intern managerial,
urmarindu-se urmatoarele:

— Organizarea si desfasurarea unor convociri de specialitate a personalului de conducere Si
cu personalul cu responsabilitati in implementarea sistemului de control intern managerial,
in cadrul carora vor fi prezentate teme specifice acestui domeniu;

— Intensificarea actiunilor de indrumare metodologica, derulate de catre personalul
desemnat/secretariatele tehnice ale structurilor cu atributii de coordonare, monitorizare Si
indrumare metodologica a sistemului de control intern managerial, prin prezentarea practica
a modalitatilor de indeplinire a criteriilor generale de evaluare a standardelor.

In acest cadru , managementul de la cel mai inalt nivel isi asuma responsabilitatea de a
mentine si a imbunatati in mod constant sistemul de management integrat al calitatii.

,Sistemului de management al calitatii”, conform cerintelor standardului SR EN 1SO
9001:2015 (Certificatul AFER nr.096 .data certificarii initiale16.06.2017, data certificrii
curente 15.06.2020 );

Pentru respectarea cerintelor standardului 9001:2015 si 14001, precum si ale Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, s-au desfasurat activitdti specifice pentru mentinerea/
Tmbunétatirea sistemului integrat calitate $i dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

in ceea ce priveste managementul riscurilor, s-au desfasurat dezbateri intr-o abordare
integraté calitate - control intern managerial. Conform Registrului riscurilor”, au fost revizuite riscurile
pentru anul 2023, fiind identificate un numar de 25 de riscuri astfel:

Data
ultim | Risc rezidual la

Data Risc inerent ei data ultimei
Nr. identificar Cauzele care revizu | revizii
Crt Activitati Risc o favorizeaz iri

: aparitia riscului
risc Gat s
Masuri de

P | E Actiuni
tuni control




Stabilirea
necesarului de

energie Solicitari
. i Lipsa aplicarii ermanente ;
electricn:ce roLrllrc))szaeIor pstric}t)e a P de Superviza
urmeaza a fi prog 2025 : 20 ; re/Monito
o dela contractului de transmitere .
achizitionat " . rizare
consumatori furnizare a
Bt rognozelor
urmatoarea P
luna de livrare
Asigurarea
conditiilor
financiare Neindeplinirea in Preavize si
necesare termenele interziceri ’
achizitiei contractuale a de AupsIviza
. e 2025 L 15 : : re/Monito
intregii obligatiilor circulatie .
Pl ; rizare
cantitati de financiare a pe cale
energie consumatorilor ferata
electrice
propuse
Stablh{ea L psa Analiza
pretului de predictibilitatii ;
PR e preturilor
achizitie si variatiei S .
vanzare pentru returilor in din istoricul | Superviza
p 2025 pre . 25 anualsia | re/Monito
fiecare functie de ora, zi .. .
. 2 celui din rizare
interval de a saptamanii, luna
dispecerizare luna si perioada a
; : curenta
in parte anului
Completarea si Exportul
transmiterea din
oferetelor de .
. Competarea, Verificare P atfonma
tranzactionare . . : PZU a
. generarea, Functionarea in cel putin
energie . ; 5 ofertelor
: transmiterea si defectuasa a doi pasi a :
clectrica catre verificarea machetelor datelor St
latforma PZU 2 o ; c
p ofertelor de 23 utilizate. 2 tranzaction OTDARIR:
. . acuceea
achizitie - Personal nou ate si ce so
vanzare pe angajat. instruire P————
PZU continua
se
tranzactio
neze
Conectarea
dispozitivel
or
Nefunctionarea informatice | Verificare
Transmiterea retelei indispensab | periodica
datelor pe informatice, a ile la UPS a
2025 . : 3 A .
platforma internetului sau a si sistemelor
PZU lipsei de energie asigurarea | informatic
electrica conectarii e
la internet
prin retele
alternative
Urmarirea
de cétre
Perceperea responsabil
o 1
enalitatilor wo
P ! contractului
Urmdrirea la livrarea a
respectdrii . respectarii
: r r - 2
termenului de produsslor i Multitudinea clauzelor Superviza
livrare a refinerea de 2025 contractelor 3 stipulate iIn | re/Monito
produselor buns aflate in derulare contract rizare
contractate de pentru toata
la furnizor executie perioada si
. notificarea
Qnior furnizorului
contractului in timp util
atunci cand
este cazul.




Asigurarea
bazei materiale

10

Solicitarea
(produse) si la de fonduri
nivelul suplimentar
: Alocarea unor
necesarului e € pentru :
solicitat de fotidixt vici Resurse limitate asigurarea Superviza
pentru 2025 . 3 e . | re/Monito
catre alocate prin BVC necesarului i
@ desfasurarea < s rizare
compartimente R solicitat
o activitatilor ;
le entitatii prin
necesara realocarea
desfasurarii lor
activitatii
Procedurile
specifice care Corelarea .
reglementeaza Aplicarea Modificari procedurii Superviza
acgtivi tatea de | UDOT proceduri 2025 legislative 25 de achizitii | re/Monito
< oes neactualizate periodice cu legislatia rizare
achizitii in vigoare
publice &
Riscul ca
Realizarea circuitul : .
. Avizarea si
programului documentelor - .
e : . urmdrirea Superviza
anual de de la solicitare Timp de raspuns .
P N 2025 X 1 documentel | re/Monito
achizitii $ipénd la indelungat b -
P . or in timp rizare
sectorialei pe receptia util
anul 1n curs produsului sa
fie mare
ili o
Ut hzaFea Utilizarea .
metodei de . Folosirea
(s s o metodei de G o .
Achizitia prin atribuire atribiie pretul unor criterii | Superviza
cumparare pretul cel mai 2025 ep 3 de atribuire | re/Monito
. cel mai scazut, . . :
directa scazut, fara a . diversificat rizare
. fara a se tine cont
se tine cont de ; e
R de calitate
calitate
Respectarea
termenelor Urmiirirea
legale de Riscul de Urgesfa ———_ Superviza
asteptare nulitate a 2025 genta pectar re/Monito
achizitiei prevederilo s
pentru contractelor rizare
N o r legale
incheierea
contractelor




Programare

Monitorizarea N - a si
contractelor de Neindeplinire Neefectuarea urmarirea Superviza
9 achizitie a clauzelor 2025 serviciului 12 latermene | re/Monito
energie o ——— contractat a efectuarii rizare
electrica serviciilor
contractate
Realizarea Riscul de a
necesarului de Avizarea si
i o nu se putea area z
achizitii de Timp de rispuns urmdrirea Superviza
10 energie achizitiona 2025 irrx)delun :I:t 1 documentel | re/Monito
electrica si canifitatas g or in timp rizare
certificate util
verzi necesara
Respectarea
e . .
termenelgy Riscul de Urmarirea :
legale de Uisenta — Superviza
11 asteptare nulitate a 2025 genta 3 . pectar re/Monito
achizitiei prevederilo A
e contractelor r legale Has
incheierea =
contractelor
1- Sistem
neadecvat Nominaliza
de pastrare fea
persoanelor
: i arhivari i
Organizarea §i arhivare a Nepreluare :;irg vﬁfllme
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Stabilirea masurilor de prevenire

Pentru stabilirea masurilor necesare imbunatatirii nivelului de securitate a sistemului de munca
analizat se impune luarea in considerare a ierarhiei riscurilor evaluate, conform Scalei de incadrare a
nivelurilor de risc/securitate a muncii

Nr.

Nivel de Risc Explicatii
Crt P !

1 1-4 Sunt riscuri mici. Nu necesita masuri de control.
Sunt riscuri medii Necesita actmnipentru
reducere a riscurilor. Se pot stabili masuri de

2 5-12 control(ex.: pe anumite intervale medii si lungide
timp).

: . ; Sunt riscuri semnificative. Necesita actiuni pentru
a1 S el reducere a riscurilor. Este obligatorie stabilirea de |
masuri de control
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Aspectele sociale si de personal, la SC Electrificare "CFR” — S.A. sunt reglementate
de Regulamentul Intern care contine prevederi legate de :

a) reguli privind protectia, igiena si securitatea in munca in cadrul unitatii;

b) reguli privind respectarea principiului nediscriminarii si al nl3turarii oricdrei forme de
incélcare a demnitatii;

c) drepturile si obligatiile angajatorului si ale salariatilor;

d) procedura de solutionare a cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor;

e) reguli concrete privind disciplina muncii Tn unitate;

f) masuri pentru prevenirea si combaterea coruptiei;

g) abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;

h) reguli referitoare la procedura disciplinara;

i) reguli referitoare la procedura concedierii pentru motive de necorespundere profesionals:

j) modalitatile de aplicare a altor dispozitii legale sau contractuale specifice:

k) recompense acordate salariatilor;

) criteriile si procedurile de evaluare profesionald a salariatilor

SC ,Electrificare CFR” - SA actioneaza in vederea protectiei salariatului in procesul muncii
prin organizarea muncii, asigurarea conditiilor de mediu n limitele prevazute tnh normele generale
de protectie a muncii, prin traducerea in fapt a masurilor de prevenire a accidentelor de munca sia
bolilor profesionale, precum si a masurilor recomandate de specialistii Tn igiena si medicina muncii.

Protectia, igiena si securitatea in munci a salariatilor este reglementatd in contractul
colectivde munca aplicabil.

Obligatiile privind organizarea muncii $i crearea conditiilor necesare desfasurarii normale a
activitatii revin administratjei.

In acest sens, administratia trebuie s3 realizeze din fondurile destinate acestui scop, In baza
unui program aprobat, urmatoarele conditii la locul de munca:

- conditii de mediu Tn limitele admise: iluminat, microclimat, zgomot, vibratii sau trepidatii,
temperatura, aerisire, umiditate, etc.:

- amenajarea anexelor sociale — vestiare, bai, grupuri sanitare;

- eliminarea sau reducerea poludrii rezultata din procesul propriu de productie;
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- igienizarea spatiilor;

- acordarea echipamentului de protectie si de lucru $i asigurarea acestuia conform
prevederilor Contractului Colectiv de Muncé in vigoare.

in timpul orelor de program, angajatii au obligatia si utilizeze judicios si eficient timpul de lucru,
sunt interzise actiuni sau manifestiri care ar putea avea ca efect accidente, defectiri ale instalatiilor,
aparatelor si tehnicii de calcul din dotare, etc.

La instalatiile din dotare (calculatoare, copiatoare, masini de scris, telex, fax, etc.) nu are
acces decat personalul specializat si instruit in acest sens.

In caz de defectari ale acestora, vor fi anuntate organele de interventie, singurele in méasura
sa remedieze aceste defectiuni.

In caz de defectari ale instalatiilor de electricitate, ap&, mobilier, fax, telefon CFR, telefon PTT,
PC, etc., vor fi anuntate echipele de interventie specializate.

Se interzice fumatul in spatiile publice inchise, conform.prevederilor.legale n vigoare.

Dispozitiile prezentului capitol se completeazd cu reglementarile actelor normative speciale,
ale contractului colectivede munca aplicabil, precum si cu normele si normativele de protectie a
muncii specifice activitatii feroviare.

Orice salariat care presteazd o muncd beneficiazi de conditii de munca adecvate activitatii
desfasurate, de protectie sociald, de securitate i sanatate Th muncé, precum si de respectarea
demnitatii si a constiintei sale, f&ra nici o discriminare.

Relatiile de munca se bazeazi pe principiul egalitatii de tratament fat3 de toti salariatii, al
consensualitatii si al bunei-credinte.

SC Electrificare ,,CFR” — SA se obliga sa asigure egalitatea de sanse si tratament intre angajati,
femei si birbati, in cadrul relatiilor de munci de orice fel, potrivit legii.

Se interzice discriminarea la angajare sau, dupa caz, concediere a salariatilor pe criterii de
sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varsta, apartenentd nationald, rasa, culoare, etnie,
religie, optiune politic, origine social, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta
ori activitate sindicala.

Constituie discriminare directs, actele si faptele de excludere, deosebire, restrictie sau
preferintd, intemeiate pe unul sau mai multe dintre criteriile prevazute la art.3.4, care au ca scop
sau ca efect neacordarea, restrangerea ori inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii
drepturilor prevézute in legislatia muncii.

Constituie discriminare indirects, actele si faptele intemeiate in mod aparent pe alte criterii
decat cele prevazute la art.3.4, dar care produc efectele unei discriminari directe.

Tuturor salariatilor care presteazd o munca le sunt recunoscute:

- dreptul la platéd egald pentru munca egala;

- dreptul la negocieri individuale si colective:

- dreptul la protectia datelor cu caracter personal,

precum Si

- dreptul la protectie Tmpotriva sanctiunilor si concedierilor nelegale.

Pentru munca egald sau de valoare egala este interzisa orice discriminare bazat3 pe criteriul
de sex cu privire la toate elementele si conditiile de remunerare.

Pentru organizarea muncii si crearea conditiilor necesare in vederea desfasurarii normale a
activitatii in cadrul SC Electrificare ,CFR” — SA si pentru Int&rirea ordinii si disciplinei, angajatorul
are in principal urmétoarele drepturi:

a) sa stabileasca organizarea si functionarea unitatii;

b) sa stabileasca atributiile corespunzitoare pentru fiecare salariat, in conditiile legii;
c) sa dea dispozitii cu caracter obligatoriu pentru salariat, conform legislatiei in vigoare;
d) sa exercite controlul asupra modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu:

e) s@ constate sadvarsirea abaterilor disciplinare si sd aplice sanctiunile corespunzatoare,
potrivit legii, Contractului Colectiv de Munca si regulamentului intern;

f) sa stabileasca obiectivele de performanta individuald, precum si criterile de evaluare a
realizarii acestora.
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Angajatorului fi revin, in principal, urmatoarele obligatii:

sa aduca la cunostinta salariatilor prevederile regulamentelor, ordinelor, instructiunilor de
serviciu si a dispozitiilor in vigoare;

a) sa puna la dispozitia salariatilor, potrivit specificului muncii si sarcinilor de serviciu
instalatiile, aparatura, sculele si materialele necesare in scopul folosirii complete si eficiente a
timpului de lucru;

b) sa ia masurile necesare pentru imbunatatirea conditiilor de munca, asigurarea conditiilor
specifice de protectia muncii si igienico-sanitare, precum si instruirea personalului in acest domeniu:

C) sa dimensioneze la strictul necesar personalul, in functie de situatia economico-financiars
a societatii si de fluxurile tehnologice aprobate la SC .Electrificare CFR” SA si s& asigure
selectionarea, repartizarea si utilizarea acestuia potrivit cerintelor stabilite pentru fiecare loc de
munca,;

d) sé& asigure formarea profesionalad a salariatilor corespunzator cu calificarea si cu obligatiile
de serviciu;

€) s& analizeze propunerile facute de salariati si sindicate, informandu-i pe acestia de modul
de rezolvare;

f) sa organizeze intretinerea si curatenia in spatiile ocupate de SC Electrificare ,CFR” —
SA;

g) sa informeze salariatii asupra conditiilor de muncéa si asupra elementelor care privesc
desfasurarea relatiilor de munca:

h) sa asigure permanent conditiile tehnice si organizatorice avute in vedere la elaborarea
normelor de munca si conditiile corespunzétoare de munca:

i) sa acorde salariatilor toate drepturile ce decurg din lege, din Contractul Colectiv de Munc3
in vigoare, si din contractele individuale de munca:

]) sa comunice periodic salariatilor situatia economica si financiard a unitatii;

k) sa se consulte cu sindicatul sau, dupa caz, cu reprezentantii salariatilor Tn privinta
deciziilor susceptibile s3 afecteze substantial drepturile si interesele acestora:

1) sa plateascd toate contributiile si impozitele aflate Tn sarcina sa, precum si sa retfina si sa
vireze contributiile si impozitele datorate de salariati, in conditiile legii;

m)sa infinteze registrul general de evidentd a salariatilor si s& opereze inregistrarile
prevazute de lege;

n) sa elibereze, la cerere, toate documentele care atesta calitatea de salariat a solicitantului;

0) sa asigure confidentialitatea datelor cu caracter personal ale salariatilor.

Salariatii trebuie sa asigure buna functionare si in deplin sigurantd a transportului prin
indeplinirea corectd, exigenta si la timp a indatoririlor de serviciu, s8 vegheze asupra integritatii
bunurilor si valorilor pe care le au n pastrare, sa previna orice fapta care ar putea pune Tn pericol
siguranta persoanelor, bunurilor transportate si sa gospodareasca cu randament maxim mijloacele
de productie, instalatjile si utilajele incredintate.

In desfasurarea activitatii lor, salariatii au in principal urmatoarele drepturi:

a) la salarizare pentru munca depusd, la repaus zilnic si sdptdmanal si la concediu de odihna
anual;

b) la egalitate de sanse si de tratament, la demnitate in munca si la securitate si sanatate n
munca;

C) la acces la formarea profesionald, la informare si consultare;
d) de a lua parte la determinarea si ameliorarea conditiilor de munca si a mediului de munca:

e) la negociere colectiva si individuala si la protectie Tn caz de concediere in conformitate cu
prevederile contractului colectivde munca;

f) de a constitui sau de a adera la un sindicat,
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Salariatilor le revin, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa respecte normele legale, prevederile cuprinse in regulamentul intern, in contractul
individual de munca si contractul colectiv de munc3 aplicabil, fisa postului, instructiunile de serviciu,
ordinele si dispozitiile legale ale conducatorilor ierarhici;

b) sa execute la timp si in conditii de calitate corespunzétoare, sarcinile de serviciu Si
lucrarile in conformitate cu prevederile fisei postului, pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii;

C) s& cunoasca legislatia, regulamentele, instructiile si instructiunile de serviciu, ordinele,
dispozitiile si reglementarile in vigoare referitoare la serviciul ce-l indeplinesc si s se conformeze
acestora, neputind invoca necunoasterea lor:

d) sa fie disciplinati si respectuosi fatd de conducatorii ierarhici si sa execute Tntocmai si la
timp dispozitiile primite de la acestia;

e) sa se poarte cu subalternii in mod politicos, cu tact si obiectivitate, s3 dea dispozitii clare in
limita competentelor, s& pretindd executarea intocmai a dispozitilor date si s3 controleze
executarea acestora;

f) sa execute intocmai si la timp dispozitile primite. Dacd salariatul care primeste o
dispozitie, considerd ci aceasta este ilegald sau ca executarea ei ar pune in pericol siguranta
transporturilor, viata personalului si a calatorilor sau ar putea provoca avarii ori distrugerea unor
instalatii sau bunuri, trebuie s3 raporteze de Tndatd asupra acestor imprejurari celui care a dat
dispozitia; dacd acesta isi mentine dispozitia, salariatul respectiv, pe proprie raspundere, poate s3
nu o execute, raportind conducatorului ierarhic imediat superior celui care a dat dispozitia. Aceste
cazuri se vor analiza de Tndat, luandu-se masuri de prevenire a unor situatii similare si de stabilire
a responsabilitatilor.

g) sa respecte programul de lucru si s3 foloseascs integral si eficient timpul de munca pentru
indeplinirea in totalitate si la timp a obligatiilor de serviciu;

h) sa foloseascd baza material3, instalatiile si aparatura  incredintate, numai pentru
activitatea necesara indeplinirii sarcinilor de serviciu, fiind interzisd scoaterea acestora din incinta
societatii;

i) sa nu lase fara supraveghere, in timpul programului de muncs, mijloacele de transport,
instalatile si aparatura aflate in functiune, sa le dea n primire sau s3 le asigure Tn mod
corespunzator, la terminarea lucrului;

J) s& nu pariseasc la terminarea programului, locul de muncé pana la sosirea schimbului,
acolo unde se lucreaza fara intrerupere, iar In caz de neprezentare a acestuia sad anunte
conducatorul ierarhic, pentru a se lua masurile necesare;

k) sa@ participe la cursurile la care sunt propusi pentru completarea sau perfectionarea
cunostintelor profesionale;

1) s&aducala Tndeplinire orice sarcini ce decurg din reglementarile in vigoare;

m) s respecte normele de protectia muncii, de ap&rare impotriva incendiilor si de protectie a
mediului;

n) sd ia masuri de prevenire a oricaror situatii care ar putea pune in primejdie viata,
integritatea corporald sau s3natatea proprie sau a altor persoane, precum si cladirile si instalatiile
societatii;

0) sa instinteze de ndatd seful ierarhic superior despre existenta unor nereguli Tn
aprovizionarea locului de munca, intretinerea si functionarea masinilor, utilajelor si instalatiilor,
asigurarea schimbului la iesirea din program;

p) sa respecte dispozitiile legale privind pastrarea secretului de serviciu si a celor referitoare
la documentatii, date sau informatii care nu sunt destinate publicitatii, precum si a secretului
corespondentei;

() s& respecte regulile de acces la locul de munca, unde intrarea este permisd numai in
anumite conditii;
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r) sa nu consume bauturi alcoolice in timpul programului;

s) conducatorii auto trebuie s& respecte regulile de circulatie, itinerariul stabilit si sd nu
foloseascé mijloacele de transport care au defectiuni tehnice de natura sa pericliteze circulatia; sa
aplice cu strictete normele cu privire la exploatarea, intretinerea si repararea mijloacelor de
transport auto;

t) s& manifeste solicitudine fata de beneficiari sau orice solicitant, dand relatiile necesare in
concordanta cu sarcinile si atributiile de serviciu ce le revin;

u) s& aiba un comportament disciplinat i civilizat in timpul orelor de program, fata de colegii
si beneficiarii cu care intra in relatiile de serviciu:

V) s& nu stirbeascd, prin comportamentul in timpul serviciului, demnitatea functiei sau
prestigiul unitatii;

W) sa nu desfasoare, in afara serviciului, activitati care intrd in concurents sau in contradictie
cu interesele societatii;

X) sé péstreze integritatea patrimoniului societatii;
y) s& mentina ordinea si curatenia la locul de munca.

Salariatul poate formula cereri sau reclamatii cu privire la unele masuri in legatura cu serviciul,
prin care poate fi vatamat in interesele Iui legitime.

Asigurarea disciplinei muncii in unitate constituie una din conditile esentiale pentru buna
desfasurare a activitatii, orice abatere de Ia obligatiile de serviciu, orice greseald sau lipsa de
exigenta putand provoca accidente, evenimente, distrugeri de utilaje, pierderi de vieti omenesti.

In functie de conditiile si cerintele de munca, programul de lucru si timpul de lucru se stabilesc
tindnd seama de specificul activitatii societatii si al subunitatilor din structura sa: zilnic, zilnic pe
baza de grafic de serviciu, pe schimburi, turd, turnus si program de exploatare cf, in conformitate cu
prevederile Contractului Colectiv de Munca in vigoare la SC Electrificare ,CFR” — SA, si ale Legii
nr.53/2003 - Codul muncii — republicat.

Masuri pentru prevenirea si combaterea coruptiei:

Reguli pentru salariatii cu functii de conducere:

a) se vor urmari permanent calitatea si corectitudinea actelor intocmite, a avizelor si a
aprobarilor acordate de personalul din subordine;

b) se vor prelucra, cu tot personalul, actele normative in vigoare referitoare la prevenirea si
combaterea coruptiei;

c) se vor monitoriza activitétile specifice, cu factor de risc, pretabile la aparitia fenomenului de
coruptie, precum si personalul implicat in activitati cu factor de risc;

d) se vor simplifica procedurile birocratice, in scopul reducerii ariei de manifestare potentiala
a fenomenului coruptiei;

€) nu se va permite accesul persoanelor neautorizate la informatii si documente de serviciu;

f)se va pastra confidentialitatea informatiilor, documentelor, faptelor de care iau cunostinta in
exercitarea functiei si care nu sunt destinate publicitatii;

Reguli pentru toti salariatii:

a) se vor respecta masurile cu privire la informatiile confidentiale stabilite la nivelul societatii;

b) nu se vor primi direct cereri de ctre cei care au atributii de rezolvare si nu se va interveni
pentru solutionarea lor;

C) nu se va interveni si nu se va depune staruintd pentru rezolvarea cererilor sau petitiilor Tn
afara cadrului legal;

d) se vor respecta prevederile legale privind activitatea de solutionare a petitiilor;

e) salariatii nu se vor folosi de functii, atributii sau Tnsarcinarile primite pentru dobandirea,
pentru sine sau alte persoane, de bani, bunuri sau alte foloase necuvenite;

19



f)salariatii vor indeplini ths&rcinarile ncredintate cu respectarea strictd a prevederilor legale si
a normelor de conduita profesionals;

g) salariati au obligatia de a informa sefii ierarhici in cazul Tn care constatd ci exists
suspiciuni privind implicarea unor salariati in acte de coruptie;

h) corespondenta de serviciu si corespondenta electronicd se va inregistra, in mod
obligatoriu, in registrul de intrare-iesire al compartimentului;

i) Tn cadrul actiunilor de control se va proceda la asigurarea si conservarea urmelor,
corpurilor delicte si a oricaror mijloace de proba care au legatura cu actul de coruptie descoperit si
care pot servi organelor de cercetare si urmarire penala.

ASPECTE DE PERSONAL

Obiectivul principal in domeniul resurselor umane in anul 2024 1-a reprezentat asigurarea cu
personal corespunzator desfasurarii activitatii la SC Electrificare CFR. SA, avand in vedere fluctuatia
mare de personal, recrutarea cu dificultate a personalului cu pregitire specificd, a specialiitilor,
migratia fortei de munca ( in special a personalului nou angajat).

Pentru atingerea obiectivului s-au avut in vedere urmatoarele:

* Angajarea personalului pe baza competentei si experientei profesionale;

*.Cresterea competentelor personalului si alocarea de surse suficiente pentru instruirea si
perfectionarea continua a personalului;

Evaluarea performantelor pe baza criteriilor de competent profesionala si personala;

* Facilitati cu caracter social acordate conform contractului colectiv de munca (sprijin
financiar salariatilor si in situatii exceptionale, membrilor familiilor acestora (sot, sotie, copiiaflati in
intretinerea acestora), care au probleme medicale deosebite, precum si salariatilor care au suferit
pagube insemnate in gospodarie.

Mentinerea unui dialog deschis si eficient intre administratie si partenerii de dialog social —
Sindicatele.

In anul 2025 numarul de personal existent se prezinta astfel:

- personal existent la data de 01.01.2025 — 35 salariati;
- personal mediu in anul 2025 — 33 salariati.

La angajarea de personal s-a urmarit incadrarea in numarul de personal previzut in Bugetul
de Venituri si Cheltuieli al societatii pe anul 2025.

Pentru ocuparea posturilor vacantate, majoritatea din activitatea de exploatare, s-au organizat
selectii de personal in vederea ocupirii acestora.

Formarea profesionali

In cadrul societdfii procesul de formare profesionald a personalului se realizeazid in mod
continuu si planificat prin cursuri propuse la inceputul anului conform OSGG 600/2018.

Instruirea are doud componente: una profesionald (tehnicd, economica, alte specialitati )
necesard in deplinirii sarcinilor de serviciu din fisa postului.
Formarea, perfectionarea si dezvoltarea profesionald a angajatilor din cadrul SC”Electrificare CFR”-
SA se realizeazd in baza Programului anual de formare profesionald elaborat la nivelul
SC”Electrificare CFR”-SA, in consens cu prevederile din Contractul Colectiv de Munci in vigoare.
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B Indicatori financiari

Categorie

Indicatori financiari

Obiective anuale

Indicatori
financiari

Indicatori din
scrisoarea de
asteptari

Indicatori cheie
de performanta

Formula

U.M

2025

2026

2027

2028

Pondere

Politica de
investitii

Eficientizarea
cheltuielilor
efectuate si
reducerea
consumurilor de
energie prin
eficientizare
energetica si
modernizarea
echipamentelor
si instalatiilor

Gradul de
realizare a
planului anual
de investitii

Realizarea a
minim 50% din
Planul anual
de investitii

%

50

50

50

50

Finantarea

Asigurarea unui
cadru economic
performant si
sustenabil, stabil
operational, si
realizarea
indicatorilor
economico-
financiari
planificati prin
BVC

Levierul

Datorii
totale/Active
totale

nr.

>0 -

>0 -
<1

>0 -
<1

>0 <1
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Operatiuni

Reducerea
creantelor,
reducerea
(acoperirea)
pierderilor din
anii precedenti
si asigurarea
unui sistem de
management
performant care
sa asigure
conditiile
economice
pentru
realizarea de
profit.

Rata de rotatie
a creantelor

Cifra de
afaceri neta /
valoarea
medie
creante

nr

3.156

3.15

3.15

3.15

10
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Profit din
N go f Marja profitului | exploatare / "
Rentabilitatea | Profitabilitate din exploatare | Cifra de %o 0.83 | 0.83 | 0.83 0.83 10
afaceri neta
Rata de plata
a
Politca  de Rata de plata | dividendelor_t "
dividende a dividendelor | = dividende % i 20 e 20 :
platite_t/Prafit
net_t
B |ndicatori nefinanciari operationali
Categorie Indicatori nefinanciari operationali Obiective anuale ::r
Indicatori | Indicatori din ::Tgi(;ag;"
nefinanciari | scrisoarea de SHaraant Formula U.m 2025 | 2026 | 2027 | 2028
operationali | asteptari :
Imbunatatirea Total numar
Inndicatori serviciilor oferite Scorul evaluari de
referitori la clientilor prin satisfactiei 4 si 5(To)/ % 72 72 72 72 5
clienti ridicarea nivelului de | clientilor Total numar
suport evaluari(T.)
Indicatori Mentinerea/atragere Lnnsjlit:;;?:m Confirmare DA/N
referitori la a personalului Tnalt . a instituirii DA | DA DA DA 5
i de siguranta : . U
personal calificat e sistemului
a angaijatilor
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B Indicatori nefinanciari orientati catre servicii publice

Indicatori nefinanciari orientati catre
Categorie servicii publice Obiective anuale Pondere
Indicatori
nefinanciari : L . 5
bt Indicatori din | Indicatori
il scrisoarea de | cheie de Formula Uu.m.
Lo asteptari performanta
servicii
publice 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Nivelul de
calitate al
serviciilor de
Monitorizarea | suport
nivelului de acordate
. . Cresterea b Sl
Indicatori gradului de calitate al clientilor =
referitori la safisfictio s serviciilorde | Numarul % 72| 72 12 72 20
clienti s o suport tichete
clientilor .
acordate rezolvate in
clientilor termen_t/Nr.
total de
tichete
| rezolvate t
B Indicatori nefinanciari de guvernanta corporativa
Categorie Indicatori nefinanciari de guvernanta corporativi Obiective anuale Pondere
Indicatori
nefinanciar | Indicatori din scrisoarea de Indicatori
ide asteptari cheie de UM 2025 2026 2027 2028
guvernanti performanta
corporativa
Analizarea,
monitorizarea si
Indicatori de Meniineres sistefimnlui de sontidl evaluarea eficientei
guvernanta P EA— sistemului de % 100 100 100 100 5
corporativa & control intern
managerial la
nivelul societitii
Monitorizarea
Indicatori de | Stabilirea politicii privind riscurile Cgﬁfi"r;;i"ge i
guvernanta asociate activititii companiei si P : asi Il,lrarea % 100 100 100 100 5
corporativa | monitorizarea implementirii acesteia 31 asig o i
gestiondrii eficace a
acestora
Revizuirea,
Indicatori de | Revizuirea, evaluarea si raportarea re;/ah:ar:ea 3
guvernanta | performantelor administratorilor eF; ?ormai o % 100 100 100 100 5
corporativa | neexecutivi si directorilor S e
administratorilor
neexecutivi
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Cresterea integritatii institutionale prin

Stabilirea si

Indicatori de includerea si mentinerea masurilor de ifmplementarez
guvernanta : S madsurilor de % 100 100 100 100
. prevenire a coruptiei ca element al :
corporativa : .. prevenire a
planului de administrare ..
coruptiei
Respectarea termenelor si obligatiilor Respectarea
. . de publicare previzute de O.U.G. nr. termenelor si
Indicatori de o e g
109/2011 privind guvernanta obligatiilor de 5
guvernanta S : . . > . % 100 100 100 100
corporativa | COTPOrativa a intreprinderilor publice, | publicare previzute
P aprobatd cu modificarile si de OUG nr.
completérile ulterioare 109/2011

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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